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Введение 

 В современном мире цифровизация промышленности является ключевым 

фактором развития экономики страны [1,2,3].  Вопросы цифровизации находятся под 

постоянным контролем государства, задающего общие направления развития 

промышленности. На сегодняшний день лесопромышленный комплекс в использовании 

цифровизации значительно отстает от других отраслей промышленности. Директивным 

способом проведение цифровизации в лесном комплексе осуществляется через 

введенную в 2025 г.  федеральную государственную информационную систему лесного 

комплекса (ФГИС ЛК) – цифровую платформу, объединяющую в себе сведения 

государственного лесного реестра, актуальные данные в области использования, охраны, 

защиты, воспроизводства лесов, лесоразведения, учета древесины и ее 

прослеживаемости, учета информации о сделках с ней [3]. Использование цифровых 

технологий частным бизнесом зависит во многом от возможностей и необходимости в 

самой компании.  
 

Основная часть 

Цель данного исследования состоит в определении текущего уровня 

цифровизации лесного комплекса и определении проблем и возможностей для 

внедрения цифровых технологий.  

Анализ применения цифровых технологий на предприятиях лесопромышленного 

комплекса показал, что наиболее часто используются следующие:  

1С: Предприятие,  

SAP (Systems Analysis and Program Development) – программа управления 

предприятием,  

ERP – учет и планирование ресурсов,  

CAD – система автоматизированного проектирования,  

GPS – спутниковая система навигации [5,8].  

Здесь стоит выделить закономерность применения цифровых технологий и 

размера бизнеса. Малые предприятия лесопромышленного комплекса применяют 

программу 1 С: Предприятие для ведения кадрового, бухгалтерского и налогового учета. 

Управленческий учет, как правило, такими предприятиями ведется в экселе. Бизнес-

процессы управляются в ручном режиме с оформлением документации в бумажном виде. 

Чем масштабнее предприятие, тем больше цифровых технологий внедряет компания. 

Предприятия, относящиеся к среднему и крупному бизнесу, помимо стандартных 

программ учета фактов хозяйственной деятельности применяют программы для 

планирования и управления предприятием. Некоторые их них имеют собственный штат 

IT-специалистов, разрабатывающие необходимое компаниями цифровые продукты. Так, 

например, группа компаний «Свеза» в 2026 году внедрила собственное программное 

обеспечение для управления изготовлением шпона и фанеры, позволяющая   равномерно 

загружать мощности оборудования, снижать объёмы низколиквидной продукции, 

автоматизировать и унифицировать ключевые процессы [9]. 



Основные проблемы внедрения цифровизации на предприятиях 

лесопромышленного комплекса можно разделить на социально-экономические и 

инфраструктурные. К социально-экономическими проблемам относятся: 

- высокая стоимость затрат на разработку, установку и внедрение цифровых 

технологий на действующие производственные лесопромышленные предприятия и 

поддержание их бесперебойного функционирования; 

- отсутствие квалифицированного персонала, способного работать с 

использованием цифровых технологий в лесных регионах [4,5]. 

К инфраструктурным проблемам можно отнести: 

-  отсутствие GSM-покрытия на лесных участках;  

- трудности с поставками импортного и отсутствие отечественного 

технологического оборудования [6]. 

Анализ препятствий для развития цифровизации лесного комплекса показывает, 

что они в большей мере связаны с системными проблемами, которые сдерживают не 

только цифровизацию, но и в целом развитие лесного комплекса [8]. 

Преимущества внедрения цифровых технологий на предприятия лесного 

комплекса заключаются, прежде всего, в оптимизации бизнес-процессов, эффективном 

использовании ресурсов, оборудования. 

Дальнейшее развитие цифровизации в лесопромышленном комплексе может 

быть реализовано в использовании цифрового стратегирования на базе цифровых 

платформенных решений. Реализация таких решений должна происходить продуманно, 

начиная от оценки текущего уровня цифровизации предприятия, определения целей и 

задач внедрения, и заканчивая полной интеграцией цифровой платформы с другими 

системами, а также мониторингом и реагированием на возможные проблемы [7]. 

 

Выводы 

Лесной комплекс России в области внедрения цифровых технологий отстает от 

большинства других отраслей и комплексов промышленности России, а также от 

цифровизации международных лесных компаний. Поиск путей повышения 

эффективности деятельности предприятий является одной из основных задач для 

лесопромышленного комплекса. Для повышения конкурентоспособности и 

комплексного развития российский лесопромышленный комплекс нуждается в 

преобразованиях и технологических изменениях, которые возможно произвести с 

использованием цифровых технологий.  
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