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Введение 
Цифровизация промышленности рассматривается как одно из стратегических 

направлений повышения устойчивости, эффективности, конкурентоспособности 
отраслей. Исследования подтверждают, что внедрение цифровых технологий без 
развития системы измеримых показателей, позволяющих оценить степень цифровой 
зрелости промышленности, не обеспечивает устойчивого развития [1;6]. 

В условиях санкций происходит переход от ESG подхода к ключевой 
национально ориентированной ЭКГ стратегии, которая расшифровывается как 
«Экология, Кадры, Государство», в этот момент возникает необходимость адаптации 
инструментов оценки цифровой трансформации к отраслевой специфике [8;9]. На 
настоящий момент, существующие методики носят универсальный характер и не 
отражают специфики отраслей промышленности.  

Научная проблема заключается в отсутствии количественной оценки цифровой 
зрелости предприятий горнодобывающей отрасли, созданной по направлениям ЭКГ 

 
Основная часть 

В работе предложена система цифровых метрик, разработанная для 
формирования цифрового профиля предприятия. Система основана на разделении 
показателей по направлениям ЭКГ стратегии: 

Экология: цифровой экологический мониторинг, внедрение НТД, цифровая 
экологическая политика и проекты; 

Кадры: цифровизация персонала, соц. пакета, кадровой аналитики; 
Государство: цифровизация финансовой устойчивости, нефинансовой 

отчетности, взаимодействия с гос. институтами. 
Для каждого направления была разработана балльная шкала, от несоблюдения 

требований к комплексному цифровому управлению. Распределение весов основано на 
анализе научных публикаций по цифровой зрелости предприятий и нормативной базы 
ЭКГ рейтинга. 

Предложенный подход позволяет: количественно оценить уровень цифровизации 
промышленности, определить приоритетные направления, сопоставить предприятия по 
отраслям. 

Сопоставление рейтинговых оценок ЭКГ рейтинга с системой цифровых метрик 
подтвердило применимость разработанного инструментария.   

 
Выводы 

Разработанная система цифровых метрик обеспечивает подход к оценке 
цифровой зрелости предприятий в рамках ЭКГ стратегии. 

Предложенная система позволяет перейти фрагментарной цифровизации к 
формированию цифрового профиля предприятия.  



Практическое применение возможно при: разработки системы устойчивого 
развития, корректировании цифровой трансформации, разделении рейтинга по 
отраслям с созданной системой оценки под каждую отрасль. 

Дальнейшее развитие связано с адаптацией модели к промышленным секторам и 
расширением цифровых индикаторов. 
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