1. Unapexc YJIK: 65.011.

2. Ilpunmuner  ynpasnenuss HUOKP Ha ocHOoBe KOMOWMHAIMKM TPOEKTHOTO U IPOILECCHOTO
MIOXOJI0B.

3. AxmenoB A.A., denepanbHOE TOCYZapCTBEHHOE aBTOHOMHOE O0Opa30BaTENIbHOE YUPEkKIACHUE
Bbicuiero oopasoBanus «Cankr-IlerepOyprckuii HaLlMOHAIBHBIN HCCIIE0BATEILCKUN YHUBEPCUTET
MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJOTWH, MexaHuku U ontukm» (Yuusepcurer MTMO), 1. Caskr-
[TerepOypr.

4. Makapyenko M.A., [1.3.H.,, JOLEHT, (eaepalibHOE TOCYJAapCTBEHHOE  aBTOHOMHOE
o0pa3oBaTenpHOE YyupekIeHHue Bbiciiero oOpa3oBaHus «CaHkT-IleTepOyprckuii HalMOHAJIBHBINA
UCCIICIOBATENIbCKUI  YHUBEPCUTET HMH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, MEXaHHKH W  ONTHKH»
(Yausepcuter UTMO), r. Cankt-IleTepOypr.

5. B pabore ObIM M3ydYeHBI aKTyaJlbHBIE BOIPOCHl HAYYHO-TEXHHYECKOTO MEHEKMEHTa C
nosunmii  ynpasineanss HHMOKP. Ilenpro BKP, B pamkax KoTOpo# OBLI TOJITOTOBJIEH JOKJIA,
sBisieTcst pazpaborka mojnenu ynpasienuss HUOKP, ucnonb3yromieil kak NponEcCHBbIM, Tak U
MPOEKTHBIN oaXobl. Micnonb3oBanue 3Tux noaxoaos npeanoiaraer, yto HUOKP, kak cucrema, ¢
OJIHOM  CTOpPOHBI, paccMaTpUBaeTcsd Kak OW3HEC-IPOLECC, PpEeaNIU3yIOIUd COBOKYIHOCTh
B3alMOCBSA3aHHBIX IOJAIPOLECCOB, a C APYrOoM — KaK IPOEKT, MMEIOIIMNA HA4YaJlo U KOHEI,
COCTOSIIIMKA U3 ONPEJEIEHHOM I10CIIEIOBATEIbHOCTH PA0OT, HALEJIEHHbIX Ha JIOCTHXKEHUE
KOHKPETHBIX HAYYHO-TEXHUYECKUX PE3YJIbTATOB.

[oBbimienne >PpPEeKTUBHOCTH YIpaBICHUS Pa3paOOTKaMU SIBISIETCS ONHOW M3 Ba)KHEHIIMX
3aJjad MHHOBALIMOHHOTO DPAa3BUTHUS SKOHOMUKM cCTpaHbl. JlaHHas HE0OXOAMMOCTb OOYCIIOBJIEHA
XapakTepHbIMU 0coOeHHOCTsIMU ynpasiieHus npoekramu HUOKP, takumu kak:

® BBICOKAs CTENEHb YHUKaNbHOCTH OusHec-mpoueccos HUOKP;

® BbBICOKAs CTENEHb BOBJIECUEHUS UHTEIIEKTYaIbHOTO KaluTaa;

® HEOJHOPOIHOCTBH, 3a4aACTYH0 XaOTMYHOCTH PEIIAEMBIX 33/1a4;

e HeompeneneHHocTh  pesynbratoB HUMOKP  (TexHmyeckux — XapakTepUCTHK
CO3/1aBaE€MbIX U3JIETHI);
BbICOKHE KoJiebanus crupoca Ha peinke HUOKP;

® BBICOKHE 3aTpaThl Ha IPOU3BOJCTBO €IUHUIIBI TPOAYKIINH;

e OOJBIIOE YHUCIO TMOTEPh (MPOIECCOB, HE CO3AAIONIUX J00aBICHHYIO CTOMMOCTD

HPOJIYKTa).

Ha ocHoBe KOMIIJIEKCHOTO aHaiu3a psiia IPOEKTOB, BBHIOJIHAEMbIX Ha 0a3e YHuUBepcUTETa

NTMO, aBTopoMm ObLIM BBIAEIEHBI Cieayolue TuoBble npoueccs! ynpasieaus HUOKP:
e (DuHaHCUPOBAHUE;

VYipaBineHue pucKaMy;

Samura MC;

[TpounsBoacTBO;

VYnpaBneHue KauecTBOM;

Oxpana Tpyna.

OTO LMKIUYHO TOBTOPSIOIIMECS MPOLECCH, BBIXOAALIME 3a PaMKU KaKOro-imbo OJIHOTO
IIPOEKTA, WIM UHBIMM CJIOBaMU — TUIOBBIE Ipouecchl ynpasienuss HUOKP. [Ing stux npoueccos
MOTYT OBITh ONpEENCHbl BCE OCHOBHBIE MapaMeTphl, TaKHe Kak BIAJeJell, KIUEeHT, BXOJbI,
BBIXOJIbl, PETJIAMEHT, pecypchl U T. 1. Llenb — cTannapTU3upoBaTh 3TH MPOLIECCHI, CeNaTh UX Oosee
yrpasisieMbIMu. [IprMeHeHre MHCTPYMEHTOB MOJIEIUPOBAaHUS OM3HEC-TIPOIIECCOB, BCTPOCHHBIX B
KJIACCMYECKYI0 TEXHOJIOTHIO YIPABJIEHUS NMPOEKTaMH, MO3BOJUT COKPATUTh MOTEPU U MOBBICUTH
KAaueCTBO HayYHO-TEXHUYECKHUX PE3YIbTATOB U TEM CAMBIM PEATN30BaTh IPOLIECCHBIN MOAXOI.



