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Введение 

Интеграция технологий искусственного интеллекта (далее — ИИ) в музыкальную 
индустрию охватывает как генерацию и редактирование аудиоконтента, так и 
алгоритмическое продвижение, идентификацию и управление правами в цифровых 

каналах распространения [1–4; 13; 16]. Масштабирование генеративного производства 
усиливает структурные дисбалансы стриминговой экономики: в отраслевых 

аналитических материалах фиксируется рост объёма доступного каталога и высокая 
концентрация потребления при существенной доле контента с минимальной аудиторией, 
что усложняет обнаружение произведений и повышает требования к инструментам 

атрибуции и модерации [5]. Одновременно формируется спрос со стороны 
профессионального сообщества: по данным исследования «Яндекс Музыки»; значимая 

доля профессиональных музыкантов уже применяет ИИ-инструменты в рабочих 
процессах, включая генерацию и обработку звука [6]. В прогнозных оценках 
исследовательских компаний рынок решений генеративного ИИ в музыке 

демонстрирует высокие темпы роста, что указывает на коммерциализацию ИИ как 
самостоятельного элемента музыкальной инфраструктуры [7–8]. На макроуровне 

обсуждаются риски перераспределения доходов и потерь для креативных профессий при 
расширении автоматизации: в публикации, отражающей оценки экономистов НИУ ВШЭ 
и упоминающей оценку «Организации экономического сотрудничества и развития» о 

доле задач, потенциально подверженных автоматизации, приводится сценарий 
значимого ущерба к 2040 году [9]. 

Основная часть 

На основе анализа академических и индустриальных источников предлагается 
рассматривать интеграцию ИИ в музыкальные процессы как фактор трансформации 

бизнес-моделей по трём взаимосвязанным контурам: (1) контур производства 
(создание/редактирование/сведение/мастеринг), (2) контур платформенной 

дистрибуции и потребления (персонализация, управление каталогом, обнаружение), 
(3) контур прав и доверенной атрибуции (идентификация, лицензирование, расчёт 
вознаграждений) [1–4]. 

В контуре производства ключевым эффектом выступает переход от «точечных» 
автоматизаций к встраиванию ИИ в рабочие цепочки музыкального продакшена. 

Исследование пользовательского опыта работы с text-to-music моделями показывает, что 
практическая интеграция возможна через комбинирование генеративных моделей с 
моделями разделения источников, при этом выявляются как возможности ускорения 

итераций, так и ограничения и этические вопросы реального применения [1]. В 
производственном контуре ИИ закрепляется как дополняющий инструмент, 

повышающий скорость итераций и доступность продакшена при сохранении 
необходимости человеческого контроля качества и структуры [2; 13]. Индустриальная 
исследовательская повестка подтверждает смещение фокуса от «генерации с нуля» к 

редактированию и контролируемой обработке: в обзоре Sony AI по итогам ISMIR 2025 
представлены направления текстового редактирования музыки, адаптивного мастеринга 



и повышения устойчивости аудио-идентификации, подчёркивающие приоритет 
снижения технических барьеров при сохранении творческого контроля у 
автора/продюсера [10]. 

В контуре платформенной дистрибуции и потребления ИИ выступает частью 
ценностного предложения стриминговых платформ (персонализация, управление 

вниманием, оптимизация представления каталога). В исследовании по цепочке создания 
ценности в музыкальном стриминге ИИ описывается как технология, задействованная 
на всех стадиях цепочки — от создания и производства до распределения и 

коммерциализации; также подчёркивается, что дискуссия о генеративном ИИ усиливает 
напряжение вокруг авторских прав, конкуренции между ИИ-контентом и человеческим 

творчеством и проблем обнаруживаемости в условиях «перепроизводства» [4; 14]. 
Отраслевой отчёт OC&C Strategy Consultants «AI Music: Artists vs Machines», 
представленный в публикации Advanced Television, указывает на переполнение 

стриминговых музыкальных платформ массовыми загрузками (т. н. «флуд» — 
избыточный поток релизов, в том числе ИИ-сгенерированных) и концентрацию 

прослушиваний у малой доли каталога, что формирует у платформ стимулы усиливать 
инструменты фильтрации, маркировки и ранжирования [5]. 

В контуре прав и доверенной атрибуции наблюдается сдвиг от реактивного 

правоприменения к поиску институциональных механизмов лицензирования и расчёта 
вознаграждений для обучения и применения генеративных моделей [16]. В 

аналитических публикациях фиксируются переговорные практики мейджор-лейблов с 
ИИ-компаниями о лицензировании произведений для генеративного использования и 
обучения, включая модели оплаты «по использованию», аналогичные стриминговым 

метрикам [11; 15]. Параллельно в экспертном материале проекта Music360 
трансформация описывается как изменение всей сети бизнес-моделей музыкальной 

экосистемы; подчёркивается роль технологических «энейблеров» обнаружения и 
атрибуции для обеспечения применимости правил (governance) и перераспределения 
денежных потоков [12]. На уровне проектирования цифровых механизмов предлагаются 

архитектуры, «встраивающие» атрибуцию в креативный цикл: в работе Wonil Kim и 
соавторов описана агентная архитектура, при которой каждый этап создания 

музыкального контента автоматически фиксируется (используемые данные, алгоритмы 
и участники процесса), что позволяет при необходимости документально подтвердить 
происхождение произведения и корректно рассчитать и распределить вознаграждения, 

отвечая запросу индустрии на доказуемую прослеживаемость создания контента [3]. 
Указанные контуры отражаются в изменении элементов бизнес-модели 

музыкальных компаний и платформ: 
— ценностное предложение расширяется за счёт «ИИ-функций» (генерация, 

редактирование, мастеринг, идентификация) и сервисной упаковки инструментов для 

создателей контента; 
— ключевым ресурсом становится доступ к данным и правам на использование 

каталога (для обучения/атрибуции), а также инфраструктура доказуемого 
происхождения; 

— каналы монетизации дополняются лицензионными соглашениями на 

использование произведений в ИИ-сценариях и платными ИИ-функциями для 
создателей (B2B/B2C), что подтверждается как отраслевыми публикациями о 

лицензировании, так и рыночными прогнозами о росте сегмента ИИ-музыкального ПО 
[7–8; 11]. 

Выводы 

Проведённый обзор показывает, что интеграция ИИ в создание и обработку 
музыкального контента выступает фактором трансформации бизнес-моделей 

музыкальной индустрии в логике «производство — платформа — права». В 
производственном контуре ИИ закрепляется как комплементарный инструмент, 



повышающий скорость итераций и доступность продакшена при сохранении 
необходимости человеческого контроля качества и структуры [1–2; 10]. В 
платформенном контуре рост предложения контента и концентрация потребления 

усиливают требования к алгоритмическим механизмам обнаружения, ранжирования и 
маркировки, а также повышают роль идентификации [4–5; 15]. В контуре прав 

формируется переход к лицензированию использования каталога для ИИ и к 
архитектурам встроенной атрибуции как условию масштабируемой монетизации и  
снижения правовых рисков [3; 11–12; 16]. Практическая значимость результатов 

заключается в обосновании необходимости управленческой аналитики, связывающей 
выбор ИИ-инструментов на этапах продакшена с рисками прав и с изменениями потоков 

доходов в экосистеме. 
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