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Введение 

В условиях глобального энергоперехода и дефицита ресурсов «зеленое» 

управление человеческими ресурсами (GHRM) – интеграция экологических принципов 

в подбор, обучение и мотивацию персонала – приобретает особую значимость для 

энергетического сектора. GHRM позволяет согласовать кадровую политику с целями 

устойчивого развития, повышая эффективность и конкурентоспособность компаний в 

быстро меняющихся условиях энергетического рынка. 

Однако существует пробел в понимании влияния GHRM на операционную 

эффективность в энергетической отрасли, обусловленный ограниченностью 

исследований, посвященных энергетическим компаниям Ближнего Востока, и 

недостаточной изученностью интегрированных систем, объединяющих практики 

GHRM с другими операционными стратегиями – бережливым управлением и цифровой 

трансформацией.  

Основная часть 

По прогнозам IRENA, к 2030 году в секторе зеленой энергетики появится более 

42 млн рабочих мест [1]. Несмотря на прогнозируемый рост занятости, HR-процессы в 

энергосекторе остаются традиционными: преобладает офлайн-рекрутинг, а 29% 

решений о найме принимаются интуитивно [2]. Системы оценки эффективности слабо 

связаны с бизнес-целями (лишь 44% компаний), а 80% организаций устанавливают 

равную оплату без учета результативности [2].  

В отрасли наблюдается нехватка 216 000 квалифицированных специалистов, 

необходимых для развития солнечной и ветряной энергетики [3]. По данным Kahuna 

Workforce Solutions, около 53% сотрудников задумываются об уходе с работы, если не 

получают достаточного количества обучающих программ [4]. Компании внедряют 

программы обучения, включающие стратегии снижения углеродоемкости. 

Новые энергетические технологии требуют тщательного планирования навыков 

работников. Согласно WEF, 44% навыков изменятся в ближайшие пять лет [5], поэтому 

64,7% компаний инвестируют в кросс-функциональное обучение существующих 

сотрудников [6]. 

По данным HRDIRECTOR (2024), 60% мировых компаний включают ESG-цели 

в систему оплаты труда, причем 84% из них используют эти показатели для оценки 

деятельности [7]. Такие вознаграждения направлены на реализацию инициатив по 

сокращению выбросов CO2, улучшение корпоративного управления, управление 

взаимоотношениями с заинтересованными сторонами и обеспечение устойчивости 

цепочки поставок. 

Внедрение GHRM сопряжено с рядом вызовов: высокие затраты на обучение, 

способные вызвать протест инвесторов; отсутствие количественных методов оценки 

эффективности «зеленых» инициатив; дефицит квалифицированных кадров на рынке 

труда. Кроме того, изменение должностных обязанностей может провоцировать 

сопротивление персонала, что требует синхронизации GHRM-стратегии с политикой 

корпоративной социальной ответственности и экологическим законодательством. 



Примером успешного внедрения GHRM служат ближневосточные ТНК Saudi 

Aramco и TAQA. Компании трансформировали подход к найму, сделав акцент на 

экологической грамотности: Saudi Aramco оценивает кандидатов по их предложениям 

по решению экологических проблем [7], TAQA внедряет удаленную работу для 

снижения выбросов [8]. При управлении эффективностью обе компании учитывают 

экологические KPI: Saudi Aramco планирует сократить углеродоемкость на 15% к 2035 

году [7], TAQA – увеличить долю ВИЭ до 30% к 2030 году [8]. Обе компании 

инвестируют в обучение сотрудников вопросам устойчивого развития. 

Выводы 

GHRM – преобразующий подход, позволяющий энергетическим компаниям 

интегрировать цели устойчивого развития в кадровую политику. Будущее GHRM в 

отрасли связано с цифровизацией, развитием «зеленых» навыков и интеграцией HR-

стратегии с общими бизнес-процессами. 

Таким образом, результаты исследования могут быть использованы 

энергетическими компаниями при разработке программ обучения и систем мотивации, 

ориентированных на достижение ESG-целей, а также при формировании стратегии 

привлечения и удержания персонала в условиях энергоперехода. 
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