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Введение 

Решение стратегической задачи достижения технологического суверенитета 
Российской Федерации в условиях внешних ограничений невозможно без 
эффективного внедрения результатов отечественных исследований и разработок в 
реальный сектор экономики, что требует формирования устойчивых механизмов 
взаимодействия между образованием, наукой и индустрией. Ключевой проблемой, 
требующей разрешения, выступает разрыв между потребностью экономики к 
внедрению инноваций и недостаточной эффективностью существующих форм 
взаимодействия вузов и индустриальных партнеров, вызванной отсутствием 
научно-обоснованных подходов к выбору модели взаимодействия для инновационного 
развития. 

 
Основная часть 

В работе рассмотрены модели, направленные на взаимодействие вузов и 
индустрии, а именно модель «лестницы» [1], модель непрерывного партнерства [1], 
модель опережающей инженерной подготовки [2], дуальная модель [3], кластерная 
модель [4], модель цифрового метауниверситета [5], интеграционная модель [6], модель 
формирования социального капитала [7], модель совместного изобретения, 
патентования и владения [8], модель коллаборации [9], модель партнерства по передаче 
знаний [10], модель трансфера технологий [11], модель зеленых инноваций [12], 
винтовая модель [13], а также спиральные модели [14].  

Некоторые модели предлагают четкую структуру этапов сотрудничества, что 
способствует упорядочению взаимодействия и диагностике его текущего состояния. 
Однако они часто не учитывают характер инноваций, а также не предлагают 
конкретных инструментов для перехода между этапами. Другая группа моделей 
смещает акцент с формальных процедур на доверие и социальный капитал, создавая 
основу для долгосрочных и успешных отношений через ценность взаимодействия, что 
сложно формализовать и оценить количественно. Также существуют модели, 
сфокусированные на конкретных задачах, а именно на формировании 
практико-ориентированных компетенций и подготовке кадров под конкретные запросы 
индустрии. Однако в данном случае есть риск сужения роль вуза до поставщика кадров. 
Распространение цифровой трансформации и появление новых тематических областей, 
таких как «зеленые» инновации, порождают соответствующие модели, которые 
позволяют преодолевать географические ограничения и масштабировать 
сотрудничество. В то же время их реализация требует значительных инвестиций и 
развитой инфраструктуры. 

 
Выводы 

Анализ моделей взаимодействия вузов и индустриальных партнеров показывает, 
что существующие подходы охватывают основные практики сотрудничества, 
включающие в себя аспекты от подготовки кадров и организации совместных 
исследований до регионального развития и цифровой трансформации. На основании 
 



анализа приведенных моделей выявлены характеристики, направленные на 
инновационное развитие вузов и индустриальных партнеров. Наиболее 
перспективными являются модели с участием государства как активного актора, 
цифровые и платформенные решения, экосистемные подходы, а также гибкие модели, 
способные адаптироваться к внешней среде. Для современной России оптимальным 
представляется гибридный подход, сочетающий в себе региональную адаптивность 
кластерной модели, цифровую среду из винтовой модели, а также учет роли 
государства из спиральных моделей. 
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