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Введение 

Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в фармацевтическую индустрию 
трансформирует процессы на всех этапах разработки лекарственных препаратов: от 
подбора терапевтических мишеней до оптимизации портфеля исследований и 
стратегического планирования [1-3]. Однако наряду с технологическим прогрессом 
возникает комплексная проблема управления системными рисками. Анализ практики 
применения ИИ в разработке лекарственных препаратов показывает смещение фокуса с 
точности алгоритмов машинного обучения на оценку их влияния на справедливость 
распределения ресурсов и устойчивость бизнес-процессов [4-6]. Актуальность 
исследования определяется необходимостью систематизировать экономически 
значимые риски внедрения ИИ для создания подходов к их минимизации.​
 

Основная часть 
Методология исследования включает структурированный обзор литературы и 

анализ кейсов ведущих фармацевтических компаний для выявления системных рисков 
внедрения ИИ, выходящих за рамки изолированных технических сбоев [1-7]. 
Предлагаемая классификация объединяет риски в четыре взаимосвязанные категории в 
зависимости от их экономической природы и этапа исследовательского процесса: 
1. Структурные искажения данных (качество и репрезентативность). 
Фрагментированность и неполнота клинических данных, слабая представленность 
отдельных групп (пол, возраст, этничность, география), дефицит данных по редким 
заболеваниям снижают обобщаемость моделей и приводят к систематической 
недооценке терапевтического потенциала для целых групп пациентов, формируя 
«институциональную слепоту» и смещая инвестиции в субоптимальные направления 
[4-6]. 
2. Алгоритмические смещения, надежность и интерпретируемость. Предвзятость 
алгоритмов, связанная со свойствами ИИ-моделей, влияет на выбор мишеней и 
критерии отбора пациентов [4, 5]. Большие языковые модели (LLM) подвержены 
«галлюцинациям», т.е. генерации правдоподобных, но некорректных выводов, а также 
демонстрируют слабое понимание химических представлений [7]. Эффект «черного 
ящика» затрудняет проверку результатов и валидацию гипотез. Указанные факторы 
повышают вероятность неэффективного распределения ресурсов и выбора 
низкопродуктивных гипотез при приоритизации проектов [6]. 
3. Организационные и регуляторные риски включают размывание границ 
ответственности между разработчиками, поставщиками данных, исследователями и 
менеджментом. При этом усложняются трассируемость и регуляторная верификация, 
сохраняются не только риски валидации на новых данных, но и нехватка единых 
стандартов [8]. 
4. Экономические и стратегические риски проявляются на уровне портфельного 
управления. Оптимизация по историческим паттернам усиливает эффект колеи и 
смещает портфель в сторону «безопасных» (коммерчески выгодных, но не прорывных) 
направлений, снижая адаптивность компании в долгосрочной перспективе [2, 3]. 



Дополнительно возрастают риски конфиденциальности и кибербезопасности при 
работе с геномными и персональными данными. Применение технологий, 
повышающих конфиденциальность, снижает угрозы, но не устраняет их полностью [6]. 

В ходе исследования выявлены ключевые принципы минимизации рисков, 
которые включают: ​
1. Превентивность предполагает оценку потенциальных искажений на этапе 
постановки задачи, до разработки моделей, с фиксацией компромиссов между 
скоростью, безопасностью и справедливостью [4]. ​
2. Распределенность реализуется через RACI-матрицы, где разработчики 
документируют архитектуру и ограничения моделей, исследователи интерпретируют 
результаты, избегая слепого следования рекомендациям, а менеджмент обеспечивает 
интеграцию и стратегический надзор [9].​
3. Непрерывность требует создания систем мониторинга обновлений моделей и дрейфа 
данных с формальными критериями остановки или отката ИИ-систем при обнаружении 
недопустимых отклонений [4].​
 

Выводы 
Экономические эффекты внедрения ИИ в фармацевтической отрасли следует 

оценивать с учетом сопутствующих рисков, которые могут привести к неэффективному 
использованию инвестиций и сужению инновационного ландшафта. При реализации 
стратегических задач рекомендуется внедрять инструменты минимизации рисков в 
R&D-подразделениях фармацевтических компаний и научных фондах. Это послужит 
основой для разработки политик ответственного применения ИИ, а также для 
эмпирических исследований, связывающих метрики справедливости моделей с 
долгосрочной стоимостью исследований лекарственных препаратов. 
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