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Введение. В условиях глобализации и растущей конкурентоспособности на рынке 

компании все чаще сталкиваются с необходимостью интеграции принципов устойчивого 

развития в свои бизнес-модели. Концепция ESG становится важным ориентиром для 

организаций, стремящихся не только к финансовой выгоде, но и к созданию 

положительного воздействия на общество и окружающую среду.  

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что факторы ESG все больше 

влияют на стратегические решения в области создания и управления интеллектуальной 

собственностью. Статистика убедительно демонстрирует роль нематериальных активов в 

экономических процессах и их возрастающую долю в корпоративном капитале [1].  

Нематериальные активы считаются определяющими факторами успеха организации и 

представляют собой стратегические ресурсы, которые укрепляют конкурентоспособность 

компании и увеличивают ее долгосрочную ценность [2]. Нематериальные активы играют 

фундаментальную роль в процессе создания стоимости предприятия, на котором строятся 

его конкурентные преимущества [3]. Внедрение ESG-подходов может способствовать 

более эффективному использованию ресурсов, снижению рисков и повышению уровня 

инноваций. 

Цель данной работы заключается в разработке рекомендаций по интеграции ESG-

факторов в стратегию управления интеллектуальной собственностью компании. 

Основная часть. Основные задачи, необходимые для выполнения поставленной 

цели: 

• Изучить основные принципы и компоненты ESG (экологические, социальные и 

управленческие факторы); 

• Определить роль ESG в современных бизнес-моделях и его значимость для 

устойчивого развития компаний; 

• Провести анализ проблем, возникших в связи с развитием ESG-повестки; 

• Выявить ключевые аспекты взаимодействия между ESG-факторами и 

процессами создания и управления интеллектуальной собственностью; 

• Рассмотреть примеры компаний, которые успешно интегрировали ESG-

инициативы в свою деятельность и оценить их влияние на управление интеллектуальной 

собственностью; 

• Выделить лучшие практики и подходы к внедрению ESG в процессы 

управления интеллектуальной собственностью; 

• На основе проведенного анализа предложить рекомендации по интеграции 

ESG-факторов в стратегию управления интеллектуальной собственностью компании. 

ESG (E — environment, экология; S — social, социальная политика; G — governance, 

корпоративное управление) — это свод принципов для ведения бизнеса, которые 

соответствуют общей философии устойчивого развития. Всего сформулировано 17 

глобальных целей устойчивого развития, они отражены в резолюции Генеральной 

Ассамблеи ООН «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года» [4]. 

Концепция устойчивого развития определяет основные направления деятельности 

большинства организаций. Оценка результативности реализации ESG-повестки как в 

нашей стране, так и за рубежом осуществляется по различным наборам показателей, что не 

позволяет проводить компаративный анализ и выявлять определенные тенденции [5]. В 

России до апреля 2024 года у ESG-рейтингования не было единой методологии. Первую 



показательную методологию ESG-рейтингования подготовил Банк России. В ней дано 

определение ESG-рейтингов, установлен минимальный набор показателей для оценки, 

введена единая шкалу. Рекомендации предназначены и для составителей ESG-рейтингов, и 

для их пользователей — компаний и эмитентов. 

Перспективы развития интеллектуально-информационного капитала связаны прежде 

всего с активизацией его экономического воздействия на всю систему общественного 

развития, удовлетворением спроса на интеллектуальные и информационные услуги, более 

качественным выполнением функций по трансформации научных идей в новые продукты и 

инвестиции и развитием конкуренции в сфере инновационного производства [6]. 

Происходящие в цифровой экономике процессы реорганизации выступают свидетельством 

формирования новой системы экономических отношений, где происходит рост влияния 

ESG-повестки на изменения бизнес-моделей компаний. 

Выводы. В результате проведённого исследования были разработаны рекомендации 

по интеграции ESG-факторов в стратегию управления интеллектуальной собственностью 

современных компаний. Данная работа направлена на формирование более глубокого 

понимания взаимосвязи между ESG-подходами и интеллектуальной собственностью. 

Предложенные в работе рекомендации направлены на создание более благоприятных 

условий для инновационного предпринимательства, улучшения социальных, 

экологических и управленческих факторов, что, в свою очередь, будет способствовать 

повышению конкурентоспособности экономики и улучшению качества жизни населения.  
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