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Введение. Электронные торговые площадки (ЭТП) стали ключевым элементом 

цифровой экономики, обеспечивая автоматизацию закупок, прозрачность сделок и удобство 

взаимодействия между компаниями. Особенно активно развивается модель B2B, 

позволяющая предприятиям оптимизировать бизнес-процессы и находить новых партнеров. В 

России и за рубежом ЭТП продолжают эволюционировать, адаптируясь к технологическим 

вызовам и меняющимся условиям рынка. 

Данное исследование представляет сравнительный анализ ведущих ЭТП, их ключевых 

характеристик, моделей взаимодействия и факторов, влияющих на эффективность работы. 

Особое внимание уделено сильным и слабым сторонам платформ, а также перспективам их 

развития. Итогом исследования станут выводы о тенденциях в сфере B2B-торговли и 

рекомендации по совершенствованию ЭТП с учетом мирового опыта. 

Основная часть. Развитие электронных торговых площадок (ЭТП) в России и за 

рубежом обусловлено активной цифровизацией бизнеса и необходимостью автоматизации 

закупочных процессов. Современные платформы предоставляют широкий спектр услуг, 

включая управление поставками, проведение тендеров, аукционов и анализ рыночных 

тенденций [1]. Ключевым аспектом является выявление различий в моделях 

функционирования российских и зарубежных ЭТП, а также факторов, определяющих их 

эффективность и конкурентные преимущества. 

В России ЭТП развивались преимущественно в рамках системы государственных 

закупок (B2G), что обусловило строгую регуляторную среду и особенности взаимодействия с 

участниками рынка. Такие платформы, как ЕЭТП, РТС-Тендер и Сбербанк-АСТ, направлены 

на обеспечение прозрачности торгов и автоматизацию закупок. Однако их потенциал для 

частного бизнеса ограничен, что замедляет интеграцию B2B-сегмента в цифровую экосистему 

закупок [2]. В отличие от российских аналогов, зарубежные ЭТП, например, Alibaba, Amazon 

Business и SAP Ariba, ориентированы на B2B-модель и предлагают гибкие условия 

взаимодействия для предприятий. Они делают акцент на персонализированных сервисах, 

удобстве пользователей и интеграции с корпоративными ERP-системами, что облегчает 

управление данными и логистическими процессами. 

Эволюция ЭТП свидетельствует о возрастающем влиянии технологий на торговые 

процессы. Использование искусственного интеллекта, анализа больших данных и облачных 

решений позволяет не только автоматизировать взаимодействие поставщиков и заказчиков, 

но и прогнозировать спрос, формировать индивидуальные предложения и минимизировать 

транзакционные издержки. В этом контексте российским платформам необходимо учитывать 

международный опыт и внедрять инновационные механизмы для повышения 

конкурентоспособности. 

Анализ эффективности ЭТП показывает, что их развитие напрямую связано с уровнем 

цифровой зрелости экономики, доступностью онлайн-сервисов и активностью бизнеса в 

электронной коммерции [3]. Зарубежные платформы демонстрируют большую гибкость и 

клиентоориентированность, тогда как российские ЭТП требуют дальнейшего 

совершенствования в части функциональности и адаптации под нужды частного бизнеса. 

Внедрение новых решений, направленных на оптимизацию клиентских путей и улучшение 

пользовательского интерфейса, позволит повысить их привлекательность и ускорить 

цифровую трансформацию рынка B2B [4]. 

Инновации в сфере ЭТП можно разделить на несколько ключевых направлений: 



• Технологические – внедрение искусственного интеллекта, машинного обучения, 

блокчейна и аналитики больших данных. 

• Управленческие – разработка новых моделей взаимодействия между участниками 

торгов, автоматизация процессов принятия решений. 

• Экономические – снижение комиссий, оптимизация тарифной политики, привлечение 

инвестиций в развитие платформ. 

• Маркетинговые – персонализация предложений, расширение базы пользователей, 

интеграция с социальными и корпоративными сервисами. 

• Структурные – изменение принципов организации работы платформ, упрощение 

клиентских путей, интеграция с международными стандартами. 

Использование алгоритмов анализа данных и автоматизированных решений позволяет 

ЭТП предлагать более точные и удобные сервисы для бизнеса. Гибкость управленческих 

моделей способствует переходу от традиционных закупочных процессов к цифровым 

экосистемам, обеспечивающим эффективное взаимодействие участников рынка. 

Выводы. Успешное развитие ЭТП в России и за рубежом зависит от комплексного 

внедрения инновационных решений. Для российских платформ ключевым направлением 

остается адаптация международного опыта, совершенствование цифровых инструментов и 

ориентация на частный бизнес. Упрощение клиентских процессов, персонализация услуг и 

повышение удобства интерфейса позволят отечественным ЭТП усилить конкурентные 

позиции на глобальном рынке. 
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