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Введение.  Коммерциализация инноваций высших учебных заведений – это одно из 

приоритетных направлений деятельности образовательных учреждений высшего звена, она 
обеспечивает передачу научных знаний и выпуск продуктов или технологий на рынок. 
Тематика исследования актуальна, так как с точки зрения появления новых тенденций: 
повышения заинтересованности вузов в предпринимательской деятельности и активного 
развития практикоориентированных проектов в университетах, повышается вовлеченность и 
профориентация студентов, а также отраслевые рынки получают востребованные инновации. 
Изменения в области координационных методов управления вузовскими разработками и 
появление запросов на квалифицированные кадры, инновационные продукты со стороны 
рынка указывают на необходимость и значимость исследований в данной области. 
Координационные модели коммерциализации, например модель тройной спирали (Triple 
Helix Model) [1] и другие, играют ключевую роль в повышении усилий для успешной 
коммерциализации научных разработок. 
 

Основная часть.  Исследование коммерческих инноваций в России и за рубежом 
показало высокую степень интеграции науки и бизнеса. Было необходимо рассмотреть и 
проанализировать существующие механизмы вывода инновационных знаний на рынок, 
определив ключевые значимые элементы моделей для эффективной реализации 
коммерциализации научных разработок.  

Были исследованы соответствующие координационные модели, далее выделены 
актуальные механизмы и авторское понятие:  
1. Модель инновационной экосистемы и Мультифирменная сетевая модель 

коммерциализации интеллектуальных продуктов вузов [2]. 
2. Модель координационного центра [3]. 
3. Модель инновационного процесса от донора-новатора [4]. 
4. Схема эффектуации и коммерциализации процесса на примере МИФИ [5]. 
5. Кросс-индустриальные модели экосистемы [6]. 
6. Традиционная модель коммерциализации университетских разработок [7]. 
7. Модель координационной деятельности фирм [8]. 
8. Модель коммерциализации технологий индонезийского университета, пример из практики 

ITB [9]. 
9. Модель непрерывного партнерства и лестничная модель [10]. 

 
Выводы. Результатами проведенного исследования является авторское понятие 

«координационных моделей коммерциализации», а также анализ применяемых моделей 
коммерциализации в вузах и актуальные механизмы для успешного перевода научных 
разработок в «упакованный» продукт. Основными важнейшими компонентами успеха 
являются: четкая стратегия коммерциализации, методы привлечения финансирования и 
участие в процессах государственной поддержки. 
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