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Введение. Применение экосистемного подхода в различных сферах является одной из 

популярных тенденций двадцать первого века. Во многом это обусловлено необходимостью 

комплексного подхода в контексте глобальных изменений и повышения гибкости систем. В 

сфере образования, которая является основой для развития экономики и общества также 

применяется экосистемный подход, который формирует образовательные экосистемы. Они 

помогают повышать эффективность развития человеческого капитала, путем комплексного 

формирования необходимых компетенций. Однако неоднородность образовательных 

экосистем создает сложности в оценке их влияния на развития человеческого капитала 

университетов с целью социально-экономического прогнозирования и оценки эффекта от 

внедрения экосистемного подхода в образовательную среду. 

Основная часть. Образовательная экосистема – совокупность различных 

взаимосвязанных субъектов, которые участвуют в образовательном процессе с целью 

повышения качеств получаемого образования и раскрытия потенциала участников 

экосистемы. Преимущества использования экосистемного подхода в образовании состоят в 

повышении гибкости и адаптивности образовательных программ, персонализации учебных 

планов, использования новых форм и методов обучения, позволяющие убрать 

образовательные барьеры, а также комплексное развитие как самого университета, так 

всестороннее развитие человеческого капитала с привлечением различных стейкхолдеров и 

получением разнообразного не только теоретического опыта. 

Одной из проблем реализации экосистемного подхода на базе университетов является 

сложность его внедрения, а также сложность в оценке результатов влияния экосистемного 

подхода на развитие человеческого капитала и на систему в целом.  

Для оценки использования экосистемного подхода в развитии человеческого капитала, 

применительно к высшему образованию были предложены следующие критерии:  

1. уровень инновационной активности и степень вовлеченности студентов 

университета; 

2. количество студентов, нашедших работу в течении 1 года после или во время 

обучения по полученной специальности; 

3. количество научных статей, написанных студентами и сотрудниками университета; 

4. уровень профессиональных и надпрофессиональных навыков студентов, степень 

удовлетворенности работодателей навыками выпускников университета; 

5. степень участия в общественной жизни университета, как экосистемы; 

6. длительность периода обучения,  

7. оценка общего уровня физического и психического здоровья; 

8. уровень мотивации участников экосистемы в отношении самообучения и внеучебной 

деятельности;  

9. уровень возврата и продолжение образования в рамках конкретной экосистемы, 

уровень виральности образовательных программ;  

Совокупность данных показателей позволяет оценить уровень развития человеческого 

капитала по его основным составляющим (образовательный, профессиональный, личностный, 

физический, социальный капиталы), как результат применения экосистемного подхода 

 

 



Выводы. Проведен анализ использования экосистемного подхода в развитии 

человеческого капитала ВУЗов. Применение предложенной системы показателей позволяет 

оценить эффект от внедрения экосистемного подхода в заведения высшего образования и 

влияние образовательных экосистем на комплексное развитие человеческого капитала. 
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