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Введение. В 2023 году Ярославская область заняла первое место по динамике
туристического потока среди регионов Центрального Федерального округа. Туристический
поток в Ярославской области на 2022 год составлял 2,1 млн. человек, за 2023 год количество
человек посетившое Ярославскую область выросло на 38,1% и составило порядка 2,9 млн.
человек. [1-2]

Основная часть.
Медвежья спорт-тропа расположена в поселке Дубки и удалена от города Ярославль на

5,9 км. Целевая аудитория разделена на 4 сегмента, самый многочисленный - пары или семьи
с детьми в возрасте 2-17 лет, на долю данного сегмента приходится порядка 47%, еще 27% от
общего числа посетителей являются молодые люди, любители активного отдыха возрастом
18-45 лет, 20% от посетителей приходится на любителей спокойного спортивного отдыха,
взрослых людей возрастом 45+ лет. Самым малочисленным сегментом целевой аудитории
являются профессиональные спортсмены и спортсмены-любители, их доля составляет
порядка 6%.

Для комплексного анализа и дальнейшего развития спортивно-туристической тропы
был проведен SWOT-анализ, выявивший ключевые сильные и слабые стороны, а также
возможности и угрозы.

Сильные стороны (S-STRENTHS):
- удачное расположение в живописной местности с рекой, лесами и лугами;
- близость к трассе "Ярославль - Москва" для удобного подъезда;
- недавно отремонтированная дорога;
- присутствие в непосредственной близости детских оздоровительных лагерей.
Слабые стороны (W-WEAKNESSES):
- значительное удаление от города и крупных торговых центров;
- сравнительно дальнее расположение от Москвы в сравнении с конкурирующими
объектами;

- отсутствие бассейна, песчаного пляжа, кафе и ресторана.
Возможности (O-OPPORTUNITIES):
- поддержка региональных властей в развитии туристической отрасли;
- формирование спроса на активный отдых и здоровый образ жизни среди населения.
Угрозы (T-THREATS):
- нестабильная политическая и экономическая обстановка, способная вызвать
увеличение затрат на проект;

- дефицит квалифицированных кадров.
Потенциал тропы:

- согласно нормативным документам, максимальная пропускная способность
внутреннего контура составляет 3288 человек при вместимости 1947 человек;

- третий контур в виде беговой дорожки способен вместить до 40 человек при
пропускной способности 720 человек.

Концепция тропы:
Спортивная "Медвежья тропа" выполнена в форме символа Ярославской области -

медведя, что подчеркивает региональную специфику. Она разделена на три зоны:
- внутренний контур (2,5 км): Сочетает в себе различные воздействия на организм

человека путем чередования различных спортивных объектов, а также специальных
поверхностей, оказывающих специфическое воздействие на стопы;



- профессиональный контур (1 км): Ориентирован на усиленные нагрузки,
направленные на развитие отдельных групп мышц;

- внешний контур (2,6 км): Представляет собой беговую трассу, доступную для
широкой аудитории любителей физической активности.

Данная концепция позволяет удовлетворить запросы посетителей различного уровня
подготовки, от любителей здорового образа жизни до профессиональных спортсменов.
Комплексный подход к благоустройству тропы и поддержка со стороны властей создают
хорошие предпосылки для привлечения туристов и развития оздоровительного и спортивного
потенциала региона.

В зимний период времени около 60% тропы заливается в каток, что позволяет
сохранять высокую посещаемость объекта во все времена года.

В центре Медвежий спорт-тропы расположена площадь для проведения мероприятий.
На территории также присутствуют торговые домики, раздевалки для спортсменов.

Средняя загруженность тропы составляет 37%. Наиболее посещаемые месяца - Январь,
период с Мая по Сентябрь и Декабрь что связано с особенностями климата в Ярославской
области. Занятия на профессиональной трассе для обучающихся в специализированных
спортивных организациях осуществляются на безвозмездной основе. Для остальных
желающих предусмотрен минимальный взнос, с целью коммерциализации проекта.
Посещение оздоровительной и профессиональной троп осуществляется на платной основе
для всех.

Выводы. Строительство Медвежий спорт-тропы позволит повысить туристическую
привлекательность региона и увеличить количество людей, занимающихся физической
активностью. Единоразовые затраты на реализацию составляют порядка 215 798 214 рублей.
Количество посетителей в год - 446 179 человек с средне годовой выручкой в 159 463 263
рублей. Ежегодные затраты составляют 22 402 489 рублей. Время полной окупаемости
проекта составляет 20 месяцев.
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