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Введение. Формирование технологического суверенитета становится все более важным 

аспектом развития нашего государства. [1] Во многом это зависит от инновационной 

активности высших учебных заведений (ВУЗов), которые являются ключевыми звеньями в 

процессе создания и коммерциализации новых технологий, так как от них подается половина 

всех российских заявок на патентование. [2] 

Университеты теоретически могут оказать значительное воздействие на формирование 

национального технологического рынка, адаптированного под требования цифровой 

экономики. 

Однако университетам, желающим развивать партнерские отношения с 

промышленными и другими организациями, в целях обеспечения эффективного управления 

интеллектуальной собственностью (ИС), а также трансфера технологий, необходимо 

выработать соответствующую политику в этой области. 

 

Основная часть. В ходе исследования определены ключевые элементы политики 

университетов в области ИС, а именно: 

1. вопросы, связанные с правом собственности на результаты исследований и правом их 

использования; 

2. процедуры идентификации, оценки и охраны ИС, а также управления правами ИС; 

3. принципы распределения прибыли, полученной в результате успешной 

коммерциализации ИС; 

4. механизмы, обеспечивающие соблюдение прав ИС третьих сторон; 

5. управление конфликтами интересов. [3]  

Отмечена важность внутренней последовательности и согласованности политики с 

другими документами и регламентами учреждения. Выявлено центральное значение 

университетов в стимулировании инноваций и обеспечении технологического суверенитета 

страны. Рассмотрены статистические данные, подчеркивающие влияние трансфера 

технологий от университетов к частным компаниям на инновационность последних. [4] 

Изучены современные представления о важности наличия политики университетов в области 

ИС для формирования технологического суверенитета страны. [5] Освещены проблемы 

коммерциализации ВУЗовских результатов интеллектуальной деятельности (РИД) и 

подчеркнута важность разработки политики трансфера технологий в университетах. [6]   

 

Выводы. В результате исследования описаны барьеры, сдерживающие эффективность 

управления ИС в ВУЗах. Особое внимание уделено проблемам, связанным с разработкой и 

реализацией политики управления ИС в университетах. Подчеркнута необходимость 

разработки и внедрения четких и адаптированных к особенностям университетов политик 

управления ИС, которые бы способствовали преодолению выявленных трудностей и 

стимулировали эффективную коммерциализацию научных разработок ВУЗов. 
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