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Введение. Тема цифровой трансформации образовательных организаций становится все 

более актуальной в связи с появлением новых глобальных вызовов в социально-
экономическом и технологическом развитии России. В высшем образовании применяется 

широкий спектр цифровых технологий и, при этом, интенсивность их использования 
существенно выше, чем в экономике в целом [1]. При этом цифровая трансформация сферы 
высшего образования, по оценкам, должна значительно усилиться в ближайшие несколько 

лет: так, если в 2023 г. цифровая зрелость сферы высшего образования составляла 45%, в 2024 
г. она должна достичь показателя 60% [2]. Данная интенсивность развития подразумевает 

необходимость анализа методов и практики реализации цифровой трансформации с целью их 
масштабирования и повышения эффективности проведения трансформации. 
 

Основная часть. Цифровая трансформация образовательных организаций 
подразумевает преодоление необходимых этапов подготовки к внедрению технологий, 

изменению процессов и системы управления. При этом одним из ключевых факторов успеха 
инициации и реализации цифровой трансформации является формирование стратегии. 
Стратегия, в свою очередь, должна включать исследование цифровой зрелости организации 

для определения текущего задела. Исходя из уровня цифровой зрелости может быть построена 
модель проведения цифровой трансформации и предложены мероприятия по ее достижению. 
Одним из факторов, влияющих на текущий уровень цифровой зрелости, может стать тип 

образовательной организации высшего образования и модель ее управления. Так, к типам 
могут быть отнесены: классический, предпринимательский, исследовательский, 

корпоративный, виртуальный, сетевой и другие [3]. При этом каждому типу присуща 
определенная модель управления, влияющая, в свою очередь, на подходы к управлению 
бизнес-процессами и процессом трансформации организации. Таким образом, анализ и учет 

данных особенностей при формировании стратегии цифровой трансформации может 
существенно повлиять на ее реализацию и результаты. 

 

Выводы. Проведен анализ влияния типа и модели управления образовательной 
организации высшего образования на цифровую трансформацию и разработаны 

рекомендации по формированию стратегии ее проведения исходя из выявленных 
особенностей.  
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