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Введение. Согласно данным Организации Экономического Сотрудничества и Развития 

65% из 169 задач в рамках 17 Целей в области устойчивого развития Организации 

Объединенных Наций (далее – ООН) не будут достигнуты без участия местных и 

региональных органов власти [1]. Устойчивое развитие является одной из основополагающих 

повесток при составлении региональных стратегий социально-экономического развития. Но, 

определяя перечень запланированных в своем регионе мероприятия, представители 

регионального управления зачастую ориентируется только на национальные проекты, не 

учитывая все риски и индивидуальные особенности для их региона [2]. Определение 

ключевых мероприятий в области устойчивого развития с учетом всех рисков, а также с 

учетом необходимости равного распределения инициатив по социальным, экономическим и 

управленческим аспектам, является приоритетной задачей при составлении стратегии 

устойчивого развития. 

 

Основная часть. Для построения стратегии реализации региональных мероприятий в 

области устойчивого развития были выполнены следующие задачи: 

− Проведен SWOT-анализа для определения, какие сферы уже достаточно 

развиты, а какие требуют изменений, а также для понимания рисков, возможных при 

реализации мероприятий [3]. 

− Определены уже реализуемые мероприятия на территории рассматриваемого 

региона с разбивкой на экологические, социальные и управленческие аспекты. 

− Определены референсные регионов и найдены наиболее успешные 

мероприятия, реализуемые на их территории.  

− Отобраны ключевые мероприятия, необходимые региону, с учетом рисков и с 

учетом того, в каких сферах они наиболее необходимы. 

В ходе анализа региона выяснилось, что сильные стороны Ханты-Мансийского 

автономного округа — Югры в области устойчивого развития напрямую обусловлены 

природным потенциалом региона. Основные слабые стороны: издержки больших объемов 

запасов и добычи углеводородов и запаздывающее развитие инфраструктуры относительно 

роста населения. У Югры есть высокий потенциал проектов в области охраны окружающей 

среды, комплексного развития территорий и диверсификации экономики за счет донорства 

добывающего сектора, однако основные риски для развития Ханты-Мансийского автономного 

округа — Югры возникают из-за зависимости региона от нефтегазового сектора.  

Анализ уже реализуемых и референсных инициатив с учетом особенностей и 

требований региона, позволил отобрать ключевые для реализации мероприятия. В сфере 

экологии были отобраны 3 инициативы, а именно: технологии по снижению выбросов 

парниковых газов, программа раздельного сбора отходов и лесовосстановление. В социальный 

сфере было определено, что в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре уже внедрены 

лучшие социальные практики регионов. В управленческом аспекте были отобраны 

мероприятия, направленные на развитие уже реализуемых инициатив, к примеру: расширение 

приоритетных направлений деятельности ОЭЗ ППТ «Нягань» с целью привлечения новых 

инвестиций, разработка и реализация инструментов бережливого производства в деятельности 

РОИВ и другие. 

 



Выводы. В ходе исследования определены ключевые мероприятия, необходимые для 

реализации стратегии устойчивого развития Ханты-Мансийского автономного округа – 

Югры. Методы, используемые для определение приоритетных направлений, рисков и 

возможностей региона, могут применяться для построения аналогичных стратегий и в других 

регионах Российской Федерации. Создана большая база проектов с разбивкой на социальные, 

экологические и экономические – данная база при необходимости может быть использована 

при формировании новых стратегий устойчивого развития. 
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