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Введение. Современные библиотеки могут предоставлять широкий спектр как 

образовательных и информационных, так и досуговых функций, выступая как 

общественное пространство, где найдётся место для каждого. Они являются одними из 

ключевых учреждений, способствующих развитию качества жизни жителей не только в 

России, но и по всему миру [1,2]. Наличие такие общественных пространств критически 

важно для жителей как больших городов, так и небольших посёлков. Это практически 

единственные места в городе, где люди могут бесплатно и под крышей заниматься учёбой 

и работой за компьютером, встречаться с единомышленниками и участвовать в 

мероприятиях –  вне зависимости от возраста и иных характеристик. Цель работы состоит 

в создании рекомендаций по развитию библиотек как общественных пространств 

Ленинградской области. 

Актуальность темы обусловлена несоответствием теоретических концепций и 

нормативных документов, связанных с развитием библиотек как общественных 

пространств, и их фактического применения на территории России и Ленинградской 

области. Документы и научные работы описывают идеальные условия для трансформации 

библиотек в современные и востребованные общественные пространства. Но часто у 

администрации нет возможности построить новое здание библиотеки, соответствующее 

современным стандартам. Трансформация существующего здания требует меньших 

вложений, но также очень ресурсозатратна; особенно это актуально для библиотек 

сельской местности без туристического потенциала. Возникает ситуация, при которой 

теоретические положения о создании или трансформации библиотек существуют на 

примере удачных кейсов по всему миру – но тут кроются две проблемы. Во-первых, 

конкретного документа или методического пособия, описывающего порядок действий для 

трансформации существующей библиотеки или внедрения новой, просто нет. Они 

сфокусированы скорее на результате, к которому предполагается прийти, оставляя за 

скобками, как это можно сделать. Во-вторых, не существует методики, с помощью 

применения которой библиотеки, особенно в небольших отдалённых поселениях, смогли 

бы повысить привлекательность в глазах жителей, увеличив посещаемость, и, тем самым, 

снизить расходы на каждого посетителя. 

 Состояние библиотек как современных общественных пространств в 

Ленинградской области находится на низком уровне. По данным 2022 года [3], в регионе 

имеется 326 стационарных библиотек и 58 пунктов вне стационарного обслуживания. Из 

них специализированным оборудованием для инвалидов оснащены только 38 библиотек. 

Всего 7 библиотек прошли трансформацию или были построены в соответствии с 

современными требованиями посетителей – большинство из них находятся в удручающем 

состоянии, имеют нехватку финансирования, кадров и отсутствие программ 

трансформации на уровне региона или отдельных районов. 

 

Основная часть. Предлагается разработка комплекса мер, внедрение которых поможет 

библиотекам Ленинградской области улучшить свои качественные и количественные 

показатели в концепции библиотеки как общественного пространства, не затрачивая 

большое количество ресурсов. Рекомендации будут содержать пункты, соответствующие 

принципам «зелёного офиса» [4] и концепции устойчивого развития [5]. Рекомендации 



будут направлены, в первую очередь, на развитие ключевых функций библиотек как 

общественных пространств – выдачи книг, возможности пользоваться библиотекой как 

коворкингом, образовательно-досуговой функции и библиотекой как непосредственно 

общественным пространством для встреч и обсуждения насущных вопросов жителей. 

Принципы, отраженные в концепции устойчивого развития, будут внедрены в 

рекомендации как со стороны физического использования и обслуживания зданий и 

помещений библиотеки, так и со стороны использования данных пространств посетителями 

– справедливого, доступного для всех и предоставляющего возможности для жителей даже 

вдали от больших городов формировать сообщества, проводить досуг, заниматься 

самообразованием или просто проводить время в дружелюбной атмосфере вне дома. 

Для этого будут использованы следующие методы: 

 Анкетирование. Несколько типов опросов будут проводиться онлайн и будут 

адресованы сотрудникам библиотек региона, посетителям библиотек и жителям 

выбранной территории. 
 Глубинные интервью. Они будут проведены с представителями местных 

администраций, а также – с сотрудниками библиотек Ленинградской области и 

Санкт-Петербурга для получения профессионального взгляда на текущее состояние 

библиотек. 
 Геопространственный анализ. У каждой библиотеки будут выделены функции, и на 

их основе построена карта Ленинградской области, отражающая функциональную 

нагрузку библиотек как общественных пространств. 
Также будет рассчитан как минимум один оптимальный маршрут передвижной 

библиотеки - библиобуса. Такой библиобус объезжает небольшие посёлки и деревни 

там, где ввиду малого количества жителей нет стационарной библиотеки. 

 

Выводы. Совокупность решения задачи данными методами позволит создать подробное 

описание текущей ситуации состояния библиотек как общественных пространств 

Ленинградской области с созданием рекомендаций по их развитию. 
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