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В исследовании проводится анализ препятствий для внедрения экономики замкнутого цикла 

в предприятия российского рынка. Рассматриваются компании – участники ассоциации 

содействия экономике замкнутого цикла «Ресурс», расположенные в различных субъектах 

Российской Федерации, с целью изучения их деятельности в области ресурсосбережения и 

мотивации внедрения экономики замкнутого цикла. 

 

Введение.  В ответ на глобальные вызовы в современном мире сформирован тренд на 

переход к устойчивому развитию. Ключевыми вопросами международной повестки являются 

декарбонизация, зеленое и устойчивое финансирование, ESG – трансформация 

(экологическое, социальное и корпоративное управление). На этой основе развивается 

важнейшее направление устойчивого развития – приоритет бережливого производства и 

ответственного потребления, экологичных моделей поведения, переход к экономике 

замкнутого цикла.  

Внедрение экономики замкнутого цикла является одной из 42 стратегических инициатив 

правительства Российской Федерации, направленной на внедрение ресурсосберегающих 

эффективных технологий, для решения фундаментальных межотраслевых проблем в области 

обращения с отходами. Ежегодно список участников данной инициативы увеличивается, но 

по-прежнему остается и большое количество компаний, которые реализуют свою 

деятельность в привычных для них условиях. Исходя из этого важно понимать, какие 

препятствия стоят на пути внедрения экономики замкнутого цикла на территории нашей 

страны и как способствовать увеличению участников данной инициативы.  

Основная часть. Анализ проблемы мотивации компаний к внедрению экономики 

замкнутого цикла в России представляет собой актуальную задачу в сфере устойчивого 

развития и экологического баланса: 

1) данные о стратегии российского экологического оператора позволят сформировать 

понимание целей, к которым стремится экономика замкнутого цикла; 

2) изучение международных практик внедрения концепции замкнутого цикла даст 

представление о применяемых инструментах мотивации в других странах и позволит сравнить 

с методами на исследуемой территории; 

3) полученные в ходе исследования мнения предприятий о повестке устойчивого развития 

покажут актуальность современных концепций ресурсосбережения и экологичного поведения 

предприятий на российском рынке;  

4) данные о вовлеченности компаний в реализацию ESG программ и отчеты участников 

ассоциации содействия экономике замкнутого цикла «Ресурс» позволят составить гипотезу о 

и предложить методы мотивации компаний к внедрению в производство технологий, 

соответствующих концепции цикличного обращения с природными ресурсами и возврата их 

в оборот; 

5) изучение нормативной базы даст представление и государственных способах 

регулирования деятельности в области ресурсосбережения.  

 В 2021 году для формирования отечественной концепции был представлен доклад 

министерства экономического развития об экономике замкнутого цикла, в котором был 

приведен обзор международных подходов, рассмотрены международные стимулы к переходу 

на более ресурсоэффективное и экологичное производство. Экономика замкнутого цикла 

основана на цикличном обращении с природными ресурсами и возвращении их в оборот, 



принципы программы занимают ведущее место в глобальной мировой повестке. На 

территории Российской Федерации формированием государственной политики в области 

экономики замкнутого цикла и разработки моделей по переходу к ней занимается публично-

правовая компания «Российский Экологический Оператор» [1].  

  Также в России создана ассоциация содействия экономике замкнутого цикла «Ресурс», 

которая была создана в 2021 году как объединение отраслевых организаций в сфере 

обращения с отходами производства и потребления, в том числе твердых коммунальных 

отходов. Данная ассоциация призвана объединить бизнес и представителей государственной 

власти для развития программы, при этом члены ассоциации формируют условия для 

продвижения практик ESG-трансформации, число компаний ежегодно растет, но при этом 

доля компаний участвующих в инициативе не так велика.   

 Для того, чтобы проект, направленный на снижение негативного влияния на окружающую 

среду, мог с каждым годом развиваться, важно изучать факторы, сдерживающие ее рост. Для 

этого важно учитывать мнение аудитории, на которую направлен проект. Так в 2022 году были 

опубликованы результаты опроса компаний относительно актуальности ESG-повестки и 

целей устойчивого развития. В данном материале были опубликованы актуальные 

направления в сфере экологичных, корпоративных и социальных вопросов, а также составлен 

перечень проблем, препятствующих широкому распространению проектов, в том числе 

связанных с экономикой замкнутого цикла [2].   

 Проблемы мотивации компаний к внедрению экономики замкнутого цикла представляют 

собой серьезную преграду для развития данной сферы в России. Для решения этой проблемы 

необходимо учитывать как негативные факторы, так и мнения компаний, проецирующих 

позитивное отношение к проекту и принимающих в нем участие, именно поэтому важно 

рассматривать отчеты о деятельности компаний, проектах, соответствующих системе 

ресурсосбережения.   

Выводы. Проведен анализ проблем, которые прямо и косвенно влияют на мотивацию 

компаний к внедрению экономики замкнутого цикла, предложены варианты решения данных 

проблем. Результаты анализа позволят проработать механизмы мотивации для внедрения 

новых ресурсосберегающих технологий на рынке. 

 

Список использованных источников: 

1. Экономика замкнутого цикла. Обзор международных подходов //Проектно-аналитический 

отдел, Департамент многостороннего экономического сотрудничества и специальных 

проектов Минэкономразвития России – 2021.   

2. Феоктистова Е.Н., Копылова Г.А., Пуртова Д.Р., Тополя И. В. Повестка устойчивого 

развития (ESG повестка) в новых российских реалиях /по материалам опроса компаний май-

июнь 2022г. – 2022.  

 


