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Аннотация. 

В статье рассматривается распространенность у современных студентов необходимых 

психологических характеристик для эффективного ведения командной работы. Анализ 

производится на основе модели командных ролей Р.М. Белбина. Поднимается проблема 

сформированных и дефицитарных компетенций. 

Введение. В настоящее время все острее становится потребность участия студентов в 

командных проектах. Для успешного и эффективного осуществления данного вида 

деятельности необходимо подобрать состав команды таким образом, чтобы области 

ответственности каждого ее участника не вступали в конфликт друг с другом. Решение этой 

проблемы может крыться в модели командных ролей Р.М. Белбина. Однако возникают 

трудности в подборе участников, наделенных компетенциями для исполнения определенных 

командных ролей. 

Основная часть. Для выявления психологических особенностей студентов, значимых для 

осуществления научно-практической проектной деятельности, был сконструирован 

опросник, в котором для выявления характеристик необходимых для осуществления 

командной работы за основу была взята модель командных ролей Р.М. Белбина, из которой 

была исключена роль специалиста в связи с тем, что методика ориентирована на студентов-

первокурсников. Первый опыт использования опросника показал, что в студенческой группе 

присутствует неравномерность распределения командных ролей. Тремя наиболее 

распространенными ролями оказались аналитик-стратег, координатор и завершитель, а 

наименее распространенным - генератор идей и миротворец-коллективист. Связанно это с 

тем, что в процессе школьного обучения у учащихся формируются аналитические 

способности, умение функционально организовать работу по решению задачи и навыки 

перепроверки, завершения работы и создания отчетов. В тоже время дефицитарными 

оказываются навыки активного творческого поиска и создания благоприятного 

психологического климата в группе. В связи с этим, для восполнения недостающих 

компетенций целесообразно введение на начальных этапах обучения, в учреждениях 

высшего образования следующих мероприятий: игр и тренингов, направленных на развитие 

компетенции свободного творческого поиска; тренингов по развитию эмпатии, 

эмоционального интеллекта и коммуникативной компетентности. 

Выводы. Для организации успешной командной проектной деятельности в вузе необходима 

подготовительная психологическая работа, направленная на формирование дефицитарных 

компетенций. Но более целесообразным мы полагаем введение данных мероприятий в 

период школьного обучения. 
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