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Аннотация: содержание доклада посвящено выработке нового подхода к представлению 
жизненного цикла инноваций в Министерстве обороны Российской Федерации. Авторами 
предложено рассматривать объекты интеллектуальной собственности от возникновения идеи 
о его создании до вывода из обращения. 
 
Введение. Методология системного анализа указывает на необходимость рассмотрения 
процессов создания и использования интеллектуальной собственности (ИС) в рамках единого 
подхода. Следуя данным положениям принципиально важно понимать в каком из этапов 
жизненного цикла, находится в настоящий момент объект ИС, так как именно это позволяет 
подобрать соответствующий инструментарий, направленный на получение требуемой 
эффективности от использования объекта ИС.  
 
Основная часть. В жизненном цикле любой ИС явно просматривается ряд характерных 
процессов, от возникновения идеи (замысла) о ее создании, роста, зрелости, упадка и 
последующего вывода из обращения. По нашему мнению, важное прагматическое значение 
представляет формулирование основных признаков той или иной стадии, по совокупности 
которых возможно проводить селекцию ИС.  
 
Далее рассмотрим основные из них: 
Стадия зарождения. Объект ИС в процессе становления, на уровне мыслительной и черновой 
проработки автором (коллективом авторов), оформления регистрационных документов для 
проведения формальной экспертизы и, по существу, и последующим получением 
правоохранных документов; 
Стадия роста. Данная стадия характеризуется ростом, осознанием своей миссии в системе 
материально-технического обеспечения, внедрением в образовательную деятельность 
Военной академии МТО и дальнейшее использование (при необходимости) в масштабах 
Вооруженных Сил Российской Федерации и предприятий Оборонно-промышленного 
комплекса; 
Стадия зрелости. Объект ИС функционирует самостоятельно и достигает максимально 
высоких показателей, что позволяет достичь его целевого предназначения. 
Стадия спада. Период снижения спроса на объект ИС, обусловленный утратой его 
актуальности или появлением более эффективного аналога. Возможен вывод из обращения и 
переход на другую стадию после проведения трансформации (модификации, модернизации и 
т. д.). 
 
Выводы. Таким образом, предлагаемая градация характерных периодов жизненного цикла 
ИС представляет собой методическую основу для выработки адекватных управленческих 
воздействий должностными лицами, позволяющая достичь определенных эффектов для 
Военной организации государства в целом и системы МТО в частности.  
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