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AHHOTaNUA

B nanHOM f0KIIane aBTOPOM OBLIT pACCMOTPEH TaKOM METO]T TOMCKA CBOOOIHBIX HUIII HA PHIHKE, KaK
KapTa MO3UIMOHUpPOBaHUs (KapTa BocmpusaTHs). B noknane OyayT paccMOTpeHbl METOJbl cOopa
JTAaHHBIX, OCHOBHBIE TIOJIXO/IbI, BO3MOKHOCTH MPUMEHEHHUS, 3TAIlbl © OCOOEHHOCTH MTOCTPOCHUS KapT
MO3UIIMOHUPOBaHMs. Bce BbllenepevyncieHHble COCTaBIsIoNINe OyAyT MPOMIIIOCTPUPOBAHBI Ha
KapTe BOCIPUATHS, KOTOpast ObUIa pa3paboTaHa JIsl CAJIOHA ONITHKYU ¢ HEOOBIYHOM 1S ppiHKa CaHKT-
[TerepOypra KoHIIETIITHEH.

BBeaenue

CoBpeMeHHast ppIHOYHAs CUTYallUs XapaKTEPU3yeTCs HACHIIIEHHOCThIO PhIHKOB, BBICOKOW CTEIIEHBIO
KOHKYPEHIIMM B KaXXJOM CETMEHTE M IIOCTOSHHO PAaCcTyIIUMH TpPEOOBaHHSIMH IMOTpeOuTENel K
KaduecTBy mnponykuuu. Ilpu Takux yclaoBUSX ~KaxkJas KOMIAHUS JOJDKHA HM3MEHSThCH,
COBEPUIEHCTBOBATHCS, MOCTOSHHO MBITASICh MPEIJIOKUTH MOKYIATEI HOBOE, JIy4lIee KaueCTBO IO
0oJiee BBITOJIHOM 1IeHe, HeXeNu KOHKYpeHThl. Hu ofHa opraHu3aliis He MOXET BCer/a Mojararbes
Ha CBOU HBIHCUIHUEC TOBapLI u pI)IHKI/I.

OpuuM U3 c1ocoOOB ObITH Ha IIAT BIEPEIN KOHKYPEHTOB SIBJISIETCS [TOMCK HOBBIX, €I11€ HE 3aHATHIX,
HUIII HA PbIHKE. DTO OTHOCHUTCS HE TOJIBKO K KPYIHOMY, HO U K MajoMy Ou3HeCy, Uil KOTOPOIro
0c00EHHO Ba)KEH MOCTOSIHHBIN MOUCK U OCBOCHHE PHIHOYHBIX HHII B KOHKYPEHTHOH O00proe ¢ Ooee
MOIIHBIMHA KOMIIaHUSAMU.

OcHoBHAA YaCTh
OaHMM W3 METOJIOB TMOWCKAa CBOOOJHBIX HHUII HA PBHIHKE SBISETCS IOCTPOCHHE KapThl
HO3I/IHI/IOHI/Ip0BaHI/I$I.

Kapra nosunuonupoBaHus (KapTa BOCHPUATHS) — 3TO METOJl CXEMaTHYeCKOIo, BHU3YalbHOI'O
O0TOOpa)KeHHUsI BOCHPUATHS MOTEHLUUAIbHBIMUA KIMEHTaMHU Balllero MpPOAYKTa MO0 OTHOLICHHMIO K
KOHKYPHUPYIOIIMM NPOAYyKTaM. I TaBHOE IPEUMMYIIECTBO JAHHOTO MHCTPYMEHTA 3aKJIF0YAETCS B TOM,
YTO BCE KOHKYPEHTHI OTOOpa)KkaloTCs Ha €AMHOM KapTe mo3uiuoHupoBaHusd. LleneBas ayauropus
CPAaBHUBAET U COMOCTABIISIET X 110 OTHOLIEHUIO APYT K APYTY.

KapTI)I MMO3UITUOHHUPOBAHHNA HYKHO B OoJIBIIIEH CTEIIEHH MCITOJIb30BaTh JJI1 JUarHOCTHYCCKHUX ueneﬁ,
IMOJIYUYCHHBIC NAHHBIC JOJIKHBI AHAJIM3UPOBATHCA U MOATBCPIKAATHCA APYIUMHU HCCICAOBAHUAMU,
IOCKOJIBKY PHUCKOBAHHO 3aIlyCKaTb HOBBIM IMPOAYKT, OCHOBBIBA’ACH TOJIBKO Ha JAaHHBIX KapThl
BOCIIpUATHUS.

IIpumep
1-2 npeaiosxeHus Mpo ONTUKY
J151g BBIBOIA ONITUKY C HOBOM KOHIIETILIMEN Ha PHIHOK Oblia pa3paboTaHa KapTa MO3UIIMOHUPOBAHUS
CaJIOHOB ONTUKH, MpeacTaBieHHbIX B CaHkT-IleTepOypre, Ha KOTOPOH BCe CaJOHBI ONTHKU ObUIM
CCTMCHTUPOBAHEBI HA:

e MynbTUOpPEHI0BBIE CAIOHBI ONTUKH MPEMUYM-KJIacca;

e MynbTUOPEHI0BBIE CAIOHBI ONITUKH SKOHOMKIIACCA;



e MoHOOPEH0BbIE CAJIOHBI ONTHKH MPEMHYM-KJIacca;
e MoHOOPEHI0BbIE CAaIOHBI ONITHKU 3KOHOMKJIAcCa.

Jlanee Obutv OoJiee JETAIBHO PACCMOTPEHBI MOHOOPEH/IOBBIC CAJIOHBI ONTHKH IPEMHYM-Kiacca,
KOTOpBIC SIBIISIOTCS HanOosee OJIM3KUMU KOHKYPEHTaMHU.

B moxpoOHoM aHanm3e HaunOosiee OMM3KMX KOHKYPEHTOB OBLJIO BaXKHO PACCMOTPETH CIEIYIOIINE
HaIpPaBIICHUS:

e [lozunmonupoBanue OpeHa;

e Tloceun Openpa;

o @DupMeHHBINH CTUIIL OPEHIIA;

e ['eorpaduueckoe nonoxeHne caJioHOB ONTUKH;

e CTOHMMOCTbH OIpAB.

Jlanee Obula paccMOTpeHAa KOMMYHHUKAIUsi KOHKYPEHTOB C TOYKM 3PEHHUS IICUXOTHIIOB
norpeduteneil. JTo MO3BOIAMIO HaT Haubosiee CBOOOJHBIH CErMEHT, LIEHHOCTH KOTOPOTO
KOPPEJIIUPYIOT C BBITOAAMU HAIIETO IPOAYKTa.

BriBoaBI

JlaHHBIN METOJ| OYeHb Ba)KEH, MOCKOJIbKY, Olarogaps CBOEH HAIJISIIHOCTH, OH MO3BOJSET HAWTU
HaMMEHEE KOHKYPEHTHYIO Cpely U HanboJliee MOAXOISAIIYI0 HUIILY.

CTouT OTMETHUTh, YTO TaKOW METOJ TIOMCKa CBOOOJHBIX HHII Ha pPBIHKE, KaK Kapra
MO3UIIMOHUPOBAHMSI, HHTEPECCH €Ille M TeM, YTO COBMEIAET B ceOe HE TOJIBKO CTPOroe HAyIHOE
000CHOBaHUE (TO €CTh KPUTEPUH, 10 KOTOPHIM KOMIIAHUH PACIOaralTcs Ha KapTe), HO U IPOCTOTY
UCIOJIHEHUSI U BU3YaIM3allMHM, YTO TMO3BOJSET ObicTpee U 3(PPEeKTUBHEE MNPUHATH HUTOTOBOE
YIIPABJICHYECKOE PELICHUE.



